
イクボスしてますか？
特 集

株式会社龍角散
注目企業を訪ねる

ここでちょっと一息 Coffee Break

住宅大手各社の半期決算から、
次なるテーマを探る
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＊1：Fathering Japanは、仕事も育児も両立しながら楽しんで生きていく「Fathering＝父親であることを楽しもう」をモットーに活動を続けるNPO法人（2007年設立）

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を

重
視
し
、
業
績
向
上
も

両
立
さ
せ
る
上
司

—
 

「
イ
ク
ボ
ス
」と
は
何
か
。

　

イ
ク
メ
ン
（
子
育
て
に
積
極
的
な
男
性
）

を
応
援
す
る
ボ
ス
、
と
理
解
さ
れ
て
い
る

方
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
だ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
イ
ク
ボ
ス
」
と
は
、

部
下
や
ス
タ
ッ
フ
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
（
仕
事
と
生
活
の
両
立
）
を
考

え
、
次
の
三
つ
の
こ
と
が
で
き
て
い
る
上

司
や
経
営
陣
の
こ
と
を
指
し
ま
す
。

　

一
つ
目
は
、
自
分
自
身
が
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
楽
し
ん
で
い
る
こ
と
。

率
先
垂
範
で
な
け
れ
ば
説
得
力
が
あ
り
ま

せ
ん
。
二
つ
目
は
、
育
児
や
介
護
な
ど
を

行
う
部
下
に
対
し
、
キ
ャ
リ
ア
の
こ
と
も

含
め
た
適
切
な
ケ
ア
や
サ
ポ
ー
ト
が
で
き

る
上
司
で
あ
る
こ
と
。
そ
し
て
イ
ク
ボ
ス

の
中
で
一
番
肝
に
な
る
の
が
三
つ
目
の
、

自
分
や
部
下
の
ラ
イ
フ
を
大
事
に
し
な
が

ら
も
組
織
の
業
績
を
伸
ば
せ
る
上
司
で
あ

る
こ
と
で
す
。

　

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
と
い
え

ば
、
業
績
や
生
産
性
よ
り
も
福
利
厚
生
と

し
て
捉
え
ら
れ
が
ち
で
し
た
。
こ
れ
か
ら

は
仕
事
も
生
活
も
、
社
会
へ
の
貢
献
も

ハ
ー
ド
に
関
わ
っ
て
い
く
と
い
う
の
が
私

た
ち
の
考
え
方
で
す
。
イ
ク
ボ
ス
の
対
象

は
、
管
理
職
で
な
く
て
も
あ
ら
ゆ
る
管
理

を
し
て
い
る
人
た
ち
で
、
男
性
だ
け
で
な

く
当
然
、
女
性
管
理
職
も
含
ま
れ
ま
す
。

—
 

イ
ク
ボ
ス
は
ど
ん
な
背
景
か
ら
生
ま

れ
た
の
か
。

　

フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ･

ジ
ャ
パ
ン
の
活
動

の
中
で
、
イ
ク
メ
ン
は
増
え
て
い
る
の
に

「
定
時
退
社
」
や
「
育
休
取
得
」
が
な
か

な
か
難
し
い
と
い
う
現
実
に
直
面
し
ま
し

た
。「
仕
事
が
終
わ
っ
て
も
帰
れ
る
雰
囲

気
で
な
い
」、「
育
休
ど
こ
ろ
か
有
休
す
ら

取
り
づ
ら
い
」、「
管
理
職
世
代
の
意
識
を

変
え
て
ほ
し
い
」
と
い
う
本
音
が
あ
ち
ら

こ
ち
ら
か
ら
聞
こ
え
て
き
た
の
で
す
。

　

ま
た
、
女
性
の
社
会
進
出
の
定
着
や
イ

ク
メ
ン
の
認
知
向
上
、
平
均
寿
命
が
長
く

な
る
こ
と
に
よ
っ
て
生
ま
れ
る
定
年
退
職

後
の
10
〜
20
年
の
生
活
設
計
の
必
要
性
が

高
ま
る
な
ど
、
社
会
的
な
要
因
も
背
景
と

＜仕事＞と＜生活＞の調和を目指す「ワーク･ライフ･バランス」が社会一般にも浸透してきた。
やりがいや充実感を感じて働きながら、家庭生活や地域生活、個人の活動などを

自分の希望するバランスで選択・実現しようというものだ。
2007年には「ワーク･ライフ･バランス憲章」が策定され、官民挙げて様々な取り組みが行われており

政府が進める働き方改革でも、長時間労働の改善が主要な課題として掲げられている。
しかし実際の職場では「定時退社」や「育休取得」がなかなか難しいのが現実だ。

そのボトルネックになっていると思われる管理職や経営者の意識や価値観を変えようと
Fathering Japan（NPO法人ファザーリング・ジャパン）＊1が2014年から始めたのが「イクボスプロジェクト」だ。

今号では、「イクボス」の目指すところをプロジェクトのリーダーから
またワーク･ライフ･バランスを実践する企業からその実績と効果を伺う。

イクボスしてますか？
特  集

NPO法人ファザーリング・ジャパン
「男の100年ライフプロジェクト」　

リーダー

尾形 和昭氏

す
。
部
下
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
っ

か
り
取
り
、
相
手
の
特
性
を
見
極
め
な
が

ら
個
別
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
ボ
ス
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
１
対
Ｎ
で
な
く
、
１
対
１

で
Ｎ
個
の
関
係
を
部
下
と
持
つ
こ
と
が
、

イ
ク
ボ
ス
の
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

例
え
ば
、
部
下
の
一
人
が
育
休
を
取
り
た

い
と
い
う
場
合
、
１
対
１
の
個
人
対
個
人
と

し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
人
口
増

加
の
時
期
に
は
主
に
男
性
が
労
働
を
担

い
、
人
口
減
少
期
に
は
男
性
と
女
性
の
両

方
が
労
働
を
担
う
と
い
う
、
い
わ
ゆ
る
「
人

口
の
ボ
ー
ナ
ス
期
か
ら
オ
ー
ナ
ス
期
へ
の

働
き
方
の
変
化
」
も
、
関
係
し
て
い
る
と

思
い
ま
す
（
図
１
）。

　

そ
こ
で
、
調
査
を
し
て
み
る
と
経
営
陣

は
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
重
要

性
を
分
か
っ
て
い
る
方
が
だ
い
ぶ
増
え
て

き
ま
し
た
。
し
か
し
、
40
〜
50
代
の
中
間

管
理
職
の
方
が
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て

い
る
。
仕
事
と
生
活
に
対
す
る
意
識
と
方

向
感
が
な
か
な
か
変
わ
ら
な
い
。
過
去
の

成
功
体
験
が
あ
る
こ
と
が
原
因
の
よ
う
で

す
が
、
世
の
中
が
変
わ
っ
て
き
た
の
で
す

か
ら
、
ま
ず
そ
こ
を
変
え
な
け
れ
ば
と
、

イ
ク
ボ
ス
事
業
が
始
ま
り
ま
し
た
。

—
 

ど
ん
な
イ
ク
ボ
ス
が
理
想
な
の
か
。

　

イ
ク
ボ
ス
の
「
育
」
は
育
児
へ
の
理
解

だ
け
で
な
く
、
部
下
や
次
世
代
を
育
成
す

る
「
育
」
の
部
分
も
強
い
と
思
っ
て
い
ま

図1. 人口のボーナス期とオーナス期の働き方の違い

図2. 「イクボス10ヵ条」とそれによる効果

□が5つ以上ならばあなたも「イクボス」

育休取得者などが出ても組織内の業
務を滞りなく進めるために、組織内
の情報共有作り、チームワークの醸
成、モバイルやクラウド化など、可
能な手段を講じていること

6.  ■  業  務

部下がライフの時間を取りやすいよ
う、会議の削減、書類の削減、意思
決定の迅速化、裁量型体制などを進
めていること

7.  ■  時 間 捻 出

ボスからみた上司や人事部などに対
し、部下のライフを重視した経営を
するよう提言していること

8.  ■  提  言

イクボスのいる組織や企業は、業績
も向上することを実証し、社会に広
める努力をしていること

9.  ■  有 言 実 行

ボス自ら、ワーク・ライフ・バランス
を重視し、人生を楽しんでいること

10.  ■  隗より始めよ

現代の子育て事情を理解し、部下が
育児などのライフに時間を割くこと
に理解を示していること

1.  ■  理  解

ライフに時間を割いている部下を、
差別や冷遇せず、ダイバーシティな
経営をしていること

2.  ■  ダイバーシティ

育休制度などライフのための社内制
度や、労働基準法などの法律を知っ
ていること

3.  ■  知  識

課や部など管轄している組織全体
に、ライフを軽視せず積極的に時間
を割くことを推奨し広めていること

4.  ■  組 織 浸 透

家族を伴う転勤や単身赴任など、部
下のライフに「大きく」影響を及ぼ
す人事については、最大限の配慮を
していること

5.  ■  配  慮

イクボス

10ヵ条

人口ボーナス期 人口オーナス期

● なるべく男性が働く
重工業の比率が高いため、筋力のある方が適している

● なるべく長時間働く
安い労働力で早く大量に仕事をこなす

● なるべく同じ条件の人を揃える
均一なサービスをたくさん提供することで

市場ニーズを満たせる

● なるべく男女とも働く
知的労働の比率が高く、労働力が不足するため

● なるべく短時間で働く
人件費の高騰で効率化が急務

● なるべく違う条件の人を揃える
常に違う価値を短期サイクルで

提供するため

「人口ボーナス期が終わったら経済は終わり」ではない
人口オーナス期に経済発展するルールへの変革が急務

①  個 人 の 能 力と貢 献 度 が 向 上
・ 視野や人脈が広がる、多様性や発想力のアップ、コミュニケーション能力や
  育成力・経営能力が高まる
・ 効率的になる、段取り上手になる、主体的になる
・ 働く意欲が高まる、健康的になる
・ 「ボスのため、会社のためにがんばる」という気持ちになる

②  組 織 力 が 向 上
・ 優秀な人材の獲得、会社の知名度や信用力が向上、資金調達コストが下がる
・ チームワークの向上、属人化の回避、無駄の見直し、組織の生産性向上
・ 脱“モノカルチャー”でイノベーションが可能
・ コミュニケーションの活性化
・ 多能工の社員が増加
・ 不平不満をいう社員の減少

③  リスクが 軽 減
・ 部下のメンタル不全や労災リスク
・ ブラック企業と流布されるリスク
・ 隠ぺいや不正などのリスク

・ 事故の発生率
・ 離職率
・ 人件費の上昇リスク
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司
の
た
め
で
も
あ
る
の
で
す
。

生
き
生
き
と
働
く
社
員
の
増
加
で

生
産
性
が
向
上
す
る

—
 

イ
ク
ボ
ス
は
会
社
の
生
産
性
を
上
げ

る
の
か
。

　

今
、
伸
び
て
い
る
と
い
わ
れ
る
会
社
の

ト
ッ
プ
の
ほ
と
ん
ど
が
、
育
児
や
介
護
の

経
験
の
あ
る
イ
ク
ボ
ス
な
ん
で
す
。
社
員

の
生
活
に
も
理
解
が
あ
る
ボ
ス
の
た
め
な

ら
、
も
っ
と
が
ん
ば
ろ
う
と
社
員
は
思
う

は
ず
で
す
。
反
対
に
対
応
を
間
違
え
れ

ば
、
部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
下
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
生
産
性
ア
ッ
プ
の
一
番

の
原
動
力
は
、
や
は
り
社
員
の
や
る
気
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

例
え
ば
、
あ
る
情
報
サ
ー
ビ
ス
会
社
で

は
、
社
長
が
「
育
休
を
取
る
」
と
イ
ク
ボ

ス
宣
言
を
し
た
と
こ
ろ
、
会
社
の
雰
囲
気

が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
り
、
20
％
以
上
だ
っ
た

離
職
率
が
４
％
ま
で
下
が
り
ま
し
た
。
生

産
性
が
ア
ッ
プ
す
る
だ
け
で
な
く
、
職
場

環
境
が
変
化
し
た
り
、
愛
社
精
神
が
芽
生

え
た
り
と
い
っ
た
、
様
々
な
効
用
が
出
て

く
る
の
で
す
。

—
 

イ
ク
ボ
ス
の
心
構
え
と
は
。

し
て
、
具
体
的
な
希
望
を
親
身
に
な
っ
て
聞

き
、
育
休
後
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
や
人
生
設

計
を
一
緒
に
考
え
て
ゆ
く
な
ど
、
ボ
ス
が
ど

の
よ
う
に
対
応
す
る
か
が
重
要
で
す
。

　

こ
う
し
た
対
応
は
、
上
司
自
身
に
も

返
っ
て
き
ま
す
。
例
え
ば
、
男
性
の
育
休

が
取
れ
ず
、
パ
ー
ト
ナ
ー
が
産
後
う
つ
な

ど
に
な
り
家
庭
内
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
れ

ば
、
そ
の
部
下
の
生
産
性
が
落
ち
る
可
能

性
が
あ
る
か
ら
で
す
。
イ
ク
ボ
ス
は
、
上

て
い
く
と
い
う
考
え
方
が
、
業
績
に
つ
な

が
る
と
思
い
ま
す
。

—
 

今
後
の
展
望
は
。

　

現
在
、
大
企
業
中
心
の
「
イ
ク
ボ
ス
企

業
同
盟
」
の
他
に
も
、
全
国
各
地
で
イ
ク

ボ
ス
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
っ
て
い
ま

す
＊
２
。

　

特
に
人
材
難
を
抱
え
る
中
小
企
業
で
イ

ク
ボ
ス
を
し
っ
か
り
実
現
す
れ
ば
、
そ
の

効
果
は
非
常
に
高
い
と
思
い
ま
す
。
一
人

ひ
と
り
が
生
き
生
き
と
働
い
て
、
業
績
を

上
げ
て
い
く
中
で
、
社
員
が
育
成
さ
れ
、

魅
力
あ
ふ
れ
る
会
社
に
な
れ
ば
、
人
が
ど

ん
ど
ん
集
ま
っ
て
き
ま
す
。
学
生
に
対
す

る
あ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
は
、
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
い
る
中
小

企
業
と
取
れ
て
い
な
い
大
企
業
で
は
、
４

分
の
３
の
学
生
が
中
小
企
業
へ
の
就
職
を

希
望
す
る
と
回
答
し
ま
し
た
（
図
３
）。

　

働
き
方
改
革
と
い
う
形
で
国
か
ら
も
強

い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
出
て
い
ま
す
。
こ
れ
は

私
た
ち
が
生
き
生
き
と
働
い
て
い
か
な
い

限
り
、
国
の
未
来
は
な
い
と
考
え
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
働
く
こ
と
と
は
一

体
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
、
と
気
づ
い
た

と
き
に
、
ま
た
新
た
な
未
来
が
見
え
て
く

る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
自
ら
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
を
充
実
さ
せ
る
た
め
、
ど
う
や
っ

て
自
分
の
時
間
を
作
る
か
を
考
え
ま
す
。

生
き
生
き
と
働
く
た
め
、
仕
事
以
外
の
ワ

ク
ワ
ク
す
る
時
間
を
確
保
す
る
の
で
す
。

　

次
に
部
下
に
対
す
る
サ
ポ
ー
ト
は
、
今

ま
で
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
型
で
は
な
く
メ
ン

タ
ー
型
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
変
え
ま
す
。

部
下
の
良
い
と
こ
ろ
を
引
き
出
し
、
伸
ば

し
て
い
く
、
つ
ま
り
褒
め
て
伸
ば
す
コ
ー

チ
ン
グ
で
す
。
上
か
ら
命
令
す
る
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
型
で
は
「
あ
の
上
司
は
何
も
分
か
っ

て
い
な
い
」
と
そ
っ
ぽ
を
向
か
れ
る
恐
れ

が
あ
り
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
の
部
下
を
理

解
し
成
長
を
励
ま
す
メ
ン
タ
ー
型
な
ら
、

上
司
へ
の
尊
敬
の
念
が
生
ま
れ
る
と
思
い

ま
す
。

　

そ
し
て
業
績
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
で
す
が
、

こ
れ
は
権
利
主
張
型
の
社
員
を
一
方
的
に

守
る
の
で
は
な
く
て
、
ぶ
ら
下
が
り
型
の

部
下
に
対
し
て
は
厳
し
く
ア
プ
ロ
ー
チ
し

て
い
く
こ
と
が
肝
要
で
す
。
例
え
ば
、「
休

み
は
権
利
だ
」
と
無
茶
な
休
暇
を
要
求
す

る
部
下
に
は
、「
そ
れ
は
職
責
を
果
た
し

て
か
ら
ね
」
と
た
し
な
め
る
。
ど
う
し
て

も
休
ま
ざ
る
を
得
な
い
部
下
に
は
、「
今

は
し
っ
か
り
休
ん
で
、
戻
っ
て
き
た
ら
他

の
人
た
ち
に
サ
ポ
ー
ト
を
返
し
て
ほ
し
い
」

と
声
を
か
け
る
。
み
ん
な
で
成
果
を
出
し

特  集

イクボスしてますか？

＊2：イクボス企業同盟（大企業170社）、イクボス中小企業同盟（75社）、イクボスリフォーム企業同盟（13社）、イクボスIT企業同盟（8社）、
　　  地方自治体では47都道府県で約200自治体がイクボス宣言

２
０
０
８
年
の
第
２
回
「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
大
賞
」
を
は
じ
め
、
職
場
環
境
改
革
に
関
わ
る
数
多
く
の
賞
を
受
賞
し

て
き
た
長
岡
塗
装
店
。
女
性
の
イ
ク
ボ
ス
と
し
て
、
従
業
員
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
尽
力
し
て
き
た
常
務
取
締
役
の
古
志

野
純
子
氏
に
、
そ
の
経
緯
を
伺
っ
た
。

を
投
げ
か
け
ら
れ
た
こ
と
が
、
改
革
に
取

り
組
も
う
と
思
っ
た
き
っ
か
け
で
し
た
。

　

た
だ
会
社
が
ど
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
制

度
を
作
っ
た
と
こ
ろ
で
、
そ
れ
を
実
行
す

る
の
は
現
場
の
管
理
者
。
一
般
企
業
で
い

え
ば
、
中
間
管
理
職
の
立
場
の
人
た
ち
で

す
。
そ
こ
で
ま
ず
着
手
し
た
の
が
、
ベ
テ

ラ
ン
職
人
へ
の
啓
蒙
で
す
。
若
手
の
定
着

が
進
み
や
す
い
制
度
は
会
社
側
が
作
り
、

そ
れ
を
う
ま
く
利
用
し
て
若
手
を
育
成
す

る
こ
と
は
会
社
の
た
め
、
ひ
い
て
は
業
界

の
た
め
に
つ
な
が
る
こ
と
を
説
明
し
、
意

識
改
革
に
つ
な
げ
ま
し
た
。

　

と
は
い
え
、
言
葉
だ
け
で
「
意
識
を
変

え
ろ
」
と
言
っ
て
も
難
し
い
も
の
で
す
。

そ
こ
で
、
ま
ず
は
再
雇
用
制
度
を
導
入
し
、

雇
用
期
間
を
65
歳
ま
で
延
長
。
ベ
テ
ラ
ン

職
人
に
、
若
い
世
代
へ
の
技
術
の
伝
承
と

教
育
を
お
願
い
し
た
い
と
い
う
敬
意
を
示

ま
ず
大
切
な
の
は
中
間
管
理
職

の
意
識
を
変
え
る
こ
と

　

職
場
環
境
改
革
に
着
手
し
た
の
は
、
私

が
常
務
に
就
任
し
た
直
後
の
１
９
９
７
年

で
す
。
当
社
は
一
般
住
宅
や
商
業
施
設
を

は
じ
め
と
す
る
建
築
物
の
内
外
装
お
よ
び

塗
装
工
事
、
各
種
の
リ
フ
ォ
ー
ム
な
ど
を

行
う
建
設
業
で
あ
り
、
い
わ
ゆ
る
３
Ｋ

（「
き
つ
い
」「
汚
い
」「
危
険
」）
と
い
わ

れ
る
仕
事
で
す
。
求
人
募
集
を
出
せ
ば
人

材
は
す
ぐ
に
集
ま
る
も
の
の
、
定
着
率
が

極
め
て
低
く
、
若
い
社
員
は
職
人
と
し
て

必
要
な
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
間
も
な
く

辞
め
て
し
ま
う
。
ど
ん
ど
ん
人
材
が
入
れ

替
わ
る
状
況
に
危
機
感
を
覚
え
た
現
場
の

ベ
テ
ラ
ン
職
人
か
ら
、「
若
手
が
育
た
な

い
の
は
会
社
が
な
に
も
考
え
て
い
な
い
か

ら
で
は
な
い
の
か
」
と
い
う
厳
し
い
言
葉

し
、
彼
ら
の
労
働
条
件
を
整
備
し
ま
し
た
。

ま
た
、
新
入
社
員
に
対
す
る
３
カ
月
間
の

ト
ラ
イ
ア
ル
制
度
も
導
入
。
３
カ
月
間
雇

用
し
て
ミ
ス
マ
ッ
チ
だ
と
判
断
す
れ
ば
満

了
、
と
い
う
形
を
取
り
ま
し
た
。
業
界
に

向
い
て
い
な
い
、
あ
る
い
は
ど
う
し
て
も

や
る
気
が
感
じ
ら
れ
な
い
若
手
社
員
を
だ

ら
だ
ら
と
雇
用
し
、
半
年
や
１
年
後
に
辞

め
ら
れ
て
し
ま
う
と
、
指
導
す
る
立
場
の

ベ
テ
ラ
ン
職
人
が
受
け
る
ダ
メ
ー
ジ
は
大

き
い
も
の
で
す
。
そ
ん
な
負
担
を
減
ら
す

た
め
の
制
度
を
最
初
に
構
築
し
ま
し
た
。

子
育
て
世
代
の
ニ
ー
ズ
を

使
い
勝
手
の
よ
い
制
度
に

落
と
し
込
む

　

ベ
テ
ラ
ン
職
人
の
協
力
で
若
手
社
員
が

育
っ
て
く
る
と
、
次
に
表
面
化
し
て
き
た

の
が
、
子
育
て
世
代
の
悩
み
で
し
た
。

　

核
家
族
で
幼
い
子
ど
も
を
育
て
て
い
る

と
、
子
ど
も
の
急
病
に
振
り
回
さ
れ
る

こ
と
が
非
常
に
多
い
。
緊
急
時
の
度
に
、

１
日
単
位
で
看
護
休
暇
を
使
っ
て
し
ま
っ

て
は
、
休
み
が
何
日
あ
っ
て
も
足
り
な
い

し
、
仕
事
に
も
支
障
を
来
し
ま
す
。
た
だ

地
方
の
場
合
は
病
院
と
会
社
と
自
宅
が
自

家
用
車
を
使
用
す
れ
ば
短
時
間
で
ま
わ
る

こ
と
が
可
能
で
す
。
そ
こ
で
、
看
護
休
暇

を
30
分
単
位
で
、
複
数
回
に
分
け
て
も
使

え
る
制
度
を
設
け
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
本

人
・
配
偶
者
の
出
産
に
際
し
て
祝
い
金

10
万
円
の
支
給
や
、
認
可
・
無
認
可
を
問

働
き
方
の
選
択
肢
を
提
供
す
る
こ
と
が

優
秀
な
人
材
の
育
成
に
つ
な
が
る

—

株
式
会
社
長
岡
塗
装
店（
島
根
県
松
江
市
）

株式会社長岡塗装店
常務取締役

古
こ し の

志野 純
す み

子
こ

氏

図1. 休暇取得率アップに伴う効果

❶ 上司・先輩が休みを取ることで若手社員が早く成長する

❷ 業務の見直しによる仕事の効率化、省力化が実現

❸ 管理職（経営者）がフォローに回ることによる仕事の問題点の
    発見・改善

❹ お互い様・思いやりのある会社風土により、働きやすさと
 働きがいの両方が共に発生

❺ プライベートな場面での様々な役割やアイデアが仕事にも
    好影響

❻ ボランティア・行事参加による地域貢献意識の向上

❼ しっかり休みしっかり働くこと（メリハリのある働き方）を認識

出所：内閣官房 一億総活躍推進室 『第6回 一億総活躍国民会議』資料

図3．働く場を選ぶ際の優先順位

大手企業よりも、
「私生活の時間が取れる中小企業」の方に魅力を感じる

Q. あなたが就職する時、2つのうち優先順位が高いものをお聞かせください。

（ｎ=160）

71.9
%

28.1
%

大手企業で魅力
がある会社だが、
私生活の時間が
あまりない

中小企業で魅力が
ある会社で、私生活
の時間が取れる

中小企業
×

ワーク・ライフ・バランス
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わ
ず
保
育
料
の
３
分
の
１
の
補
助
も
導
入

し
て
い
ま
す
。
子
育
て
世
代
の
社
員
で
は
、

こ
の
20
年
で
２
人
し
か
退
職
者
が
出
て
お

ら
ず
、
成
果
は
上
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
支
援
は
、
大
企
業
だ
か
ら

で
き
る
の
だ
ろ
う
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、

当
社
は
従
業
員
32
人
の
小
さ
な
会
社
で

す
。
補
助
金
を
出
す
と
い
っ
て
も
、
大
き

な
コ
ス
ト
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
悩
み
を
聞
き
取
り
、

入
す
る
こ
と
で
、
介
護
に
よ
る
退
職
防
止

に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。　
　
　

　

こ
の
よ
う
に
若
手
・
子
育
て
・
ベ
テ
ラ

ン
の
全
世
代
が
な
に
か
し
ら
の
制
度
を
利

用
で
き
る
こ
と
で
社
内
で
の
不
公
平
感
を

な
く
す
の
は
、
制
度
を
円
滑
に
運
用
す
る

大
切
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

職
場
環
境
の
改
善
が

次
世
代
の
優
秀
な
人
材
確
保
へ

　

働
き
や
す
い
会
社
を
作
る
こ
と
は
、
社

員
の
た
め
で
あ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、
最
大
の
目
的
は
離
職
の
抑
制
に
よ
る

人
材
確
保
を
経
て
、
優
秀
な
人
材
を
育
て

て
仕
事
の
質
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
。
つ
ま

り
会
社
の
利
益
を
上
げ
る
こ
と
で
す
。
育

児
や
介
護
支
援
に
関
わ
る
休
暇
な
ど
の
制

度
は
、
福
利
厚
生
の
イ
メ
ー
ジ
が
先
行
し

ま
す
が
、
当
社
は
「
休
め
る
の
は
会
社
が

与
え
る
の
で
は
な
く
、
一
緒
に
働
い
て
い

る
人
の
協
力
の
お
か
げ
」
を
教
訓
に
し
て

い
ま
す
。
周
囲
に
興
味
を
持
ち
感
謝
す
る

こ
と
で
、
仕
事
の
共
有
力
、
思
い
や
り
な

ど
が
向
上
し
、「
休
め
る
能
力
」
＝
「
優

秀
な
人
材
」
が
養
わ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
若
手
社
員
を
中
心
に
、
国
家
試

験
・
各
種
資
格
取
得
の
奨
励
と
経
費
の
補

助
も
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
１
級
塗

き
め
細
か
な
職
場
環
境
改
革
を
行
え
る
の

は
、
中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

　

子
育
て
世
代
に
対
す
る
30
分
単
位
で
の

看
護
休
暇
は
今
、
介
護
に
関
わ
る
ベ
テ
ラ

ン
社
員
た
ち
の
介
護
休
日
取
得
（
時
間
単

位
も
含
む
）
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
家
族

を
病
院
や
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
連
れ
て
行
く

と
い
う
場
合
に
使
い
勝
手
が
よ
く
、
始
業
・

終
業
の
繰
り
上
げ
・
繰
り
下
げ
な
ど
も
導

装
技
能
士
や
１
級
建
築
施
工
管
理
技
士
な

ど
の
有
資
格
者
が
増
加
し
て
お
り
、
仕
事

の
質
も
向
上
。
当
社
の
あ
る
島
根
県
の
公

共
工
事
優
良
工
事
表
彰
や
、
技
能
検
定
試

験
優
秀
者
知
事
表
彰
な
ど
も
受
け
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
効
果
は
、
さ
ら
に
次
世
代
の

優
秀
な
人
材
確
保
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
。
大
学
や
高
校
と
の
連
携
に
よ
る
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
け
入
れ
や
ジ
ョ
ブ
カ

フ
ェ
へ
の
参
加
も
強
化
し
、
働
き
や
す
さ

を
追
求
し
た
取
り
組
み
が
国
や
自
治
体
か

ら
表
彰
さ
れ
る
こ
と
で
、
会
社
の
認
知
度

が
向
上
。
そ
の
結
果
、
求
職
者
の
増
加
に

つ
な
が
り
、
近
年
で
は
女
性
の
技
術
者
、

現
場
管
理
者
も
育
っ
て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　
「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
」
な

ど
の
言
葉
が
浸
透
し
て
き
ま
し
た
が
、「
子

育
て
」
や
「
介
護
」
な
ど
、
日
本
の
制
度

に
は
ブ
ー
ム
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た

流
行
に
左
右
さ
れ
る
の
で
は
な
く
、
ま
ず

は
会
社
と
そ
の
ト
ッ
プ
が
主
体
性
を
持
ち
、

会
社
や
業
界
の
未
来
を
ど
う
し
て
い
き
た

い
の
か
を
考
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ

の
点
を
突
き
詰
め
て
考
え
れ
ば
、
お
の
ず

と
取
り
組
む
べ
き
こ
と
が
見
え
て
き
ま

す
。
そ
の
上
で
社
員
の
声
に
耳
を
傾
け
、

問
題
点
の
発
見
と
改
善
方
法
を
大
胆
に
実

行
す
れ
ば
、
職
場
環
境
は
必
ず
変
え
る
こ

と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

特  集

イクボスしてますか？
図2. 長岡塗装店の取り組み

・ 子の看護休暇を高校卒業まで期間延長
・ 小学校へ就学するまでの子を養育する社員に対し 1 時間までの
  育児短時間勤務制度の導入
・ 各人の年次有給休暇日数の通知書とともに、年次有給休暇の計画的取得を奨励

● 女性社員の出産・育児2005年

CASE

3

・ 育児短時間勤務制度を小学校 3 年終了までの子を養育する期間に延長
・ 20 歳までの就学中の子 1 人につき 10,000 円 / 月の子ども手当を支給
・ 事務職員の仕事の見える化・共有

● 小一の壁　子が小学校入学した母親社員2008年
CASE

4

・ 65 歳までの高齢者継続雇用制度を 70 歳までに延長
・ 前々年度未消化で消滅してしまう年次有給休暇中 2 日間を積立する制度の導入
・ 育児休暇のうちの 3 日間を有給とし、複数回取得可能（男性女性を問わず）

● 高齢者・休日の取得制度の見直し・改善2009年
CASE

5

・ 子の看護休暇（小学校就学の時期に達するまでの子 1 人につき年 5 日）を
  年次有給休暇とは別の有給休暇とし 30 分単位で取得可能
・ 本人・配偶者の出産に際し出産祝金 10 万円を支給
・ 認可・無認可を問わず保育料の 3 分の 1 を補助（病児・病後児保育所を含む）
・ 家族の介護サービス利用費用の 3 分の1を助成（1年につき1人あたり30日分の）

● 男性社員の育児問題2002年

CASE

2

・ 65 歳までの高齢者継続雇用制度を導入
・ 若年者トライアル雇用制度を導入
・ 再雇用後の賃金・年金・給付金シミュレーション、労働条件相談（58 歳後半から）
・ 女性現場員（経験者）の採用（若年者教育、整理整頓の手本）

● 人材不足　● 定着しない若年層　● 高齢化1998年

CASE

1
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住宅業界の旬な話題をお届けします！

　

住宅大手各社の半期決算から、次なるテーマを探る

藤井 繁子
『月刊 HOUSING』編集長・リクルート住ま
い研究所主任研究員などを経てフリーの住生
活ジャーナリストに。マンション購入・戸建
建築・リフォームと自邸で実践しながら、国
内外で取材・コンサルティング活動を行う。

ここでちょっと一息

vol.62

　一方、住宅ハードによる快適性は温熱環境の次のテーマ、
空気環境の向上へ各社の開発が進行しています。積水ハウ
スの空気環境配慮仕様『Airkis（エアキス）』は国の化学物質
規制値の1/2以下を実現。その健康効果について千葉大学
予防医学センターと共同研究を進めています。パナホーム
は健康住宅の推進に、パナソニックの「専用エアコン＋換気
システム」による『エアロハス』を開発。高性能HEPAフィ
ルターで空気清浄しながら、地熱も活用した省エネの全館
空調として商品化しました。

スマートウェルネスでシニアが元気な街をつくる
　住宅ニーズで今後も拡大するのはシニアマーケット。介護
事業会社マザアスを持つミサワホームは、その知見も生かし
医療・介護・子育て支援でスマートウェルネスを実現する拠点
づくりを『ASMACI（アスマチ）』ブランドとして掲げ、第一弾
を千葉県浦安市に建設中。積水ハウスの『江古田の杜プロ
ジェクト』（東京都中野区）は、UR都市機構の土地に来年春
から入居が始まる分譲マンション、子育て向けとサービス付
き高齢者向けの賃貸住宅、老人ホームなど多世代による持続
可能な街づくりを1,000戸以上の規模で進めています。
　スマートウェルネスな街をスタートさせたのが、今年竣工
した東急不動産の『世田谷中町プロジェクト』。分譲マンショ
ン（252戸）、自立向けシニアレジデンス/要介護向けケアレ
ジデンス（計251戸）の居住者に加え、地域住民も一緒に利
用できる「コミュニティサロン」では、東急不動産ホールディ
ングスグループが一丸となって街の施設運営を担っていま
す。介護を含めた各種ソフトを自社が手掛ける体制は、サー
ビスの質を高めるとともに、将来の事業開発のマーケティン
グとなります。地域集中で多角的に次々と事業展開する、電
鉄を含めた東急グループの機動力にも注目です。

海外が牽引、住宅大手の決算
　日経平均株価が連騰する中、上場企業の半期決算も好調。
住宅大手の動向では、住宅専業系企業は受注が伸び悩み減
収という結果を尻目に、多角的に事業を展開する大和ハウ
ス工業や積水化学工業、決算期が2カ月先行する積水ハウ
スを含め過去最高値、住友林業も収益を上げました。
　住宅請負建築の事業は、伸び続けた賃貸住宅が頭打ちし戸
建住宅の棟数増も厳しい環境で、ZEHや多層階建などの付
加価値商品で単価を上げ堅調に売り上げを確保。生産工程の
効率化など収益率を改善し、数社が増益にもつなげています。

　多角化の中で目覚ましいのは海外事業。海外でも住宅中
心に開発を進める積水ハウスは2017年度の売り上げ
3,000億円、営業利益300億円の見込み。住友林業の海
外住宅販売戸数は今期9,100戸と国内販売戸数を上回りま
す。流通施設やホテルなど非住宅も手掛ける大和ハウス工
業など住宅大手は、今後も収益拡大の軸として海外への積
極投資を進めています。

　また決算では、新たにエネルギー関連事業の存在感が感
じられました。大和ハウス工業では子会社の電力売買に加え
て建築請負でもエネルギー関連が増加。住友林業ではバイ
オマス発電事業が増収、資本提携した熊谷組と共同出資会
社で事業拡張を計画中です。今回の半期決算は、国内人口
減に備えた住宅大手の多角経営が数字に表れたものでした。

住宅商品、スマートハウスの次なるテーマは？
　では、住宅分野での成長テーマは何か？ まず、ここ数年
推進してきた〝スマートハウス〟。そのエネルギーマネジメ
ント機能はZEHとして商品に集約。次にAI技術による家電
などとの連携は、グーグルやアマゾンなどが提供するデバ
イスを取り入れてスマートハウスを一歩前進させています。

「グランツーユーV」（積水化学工業）
上半期、木質系の受注が前年比122％と
大幅アップしたセキスイハイム。新しく開
発した2×6ユニット工法で、天井パネル
などを工場生産工程に取り込み効率化。
2,000万円前後の低価格を実現した

住友林業のインドネシア戸建開発（スマレコン社既築エリア）
ジャカルタ郊外で約160戸の戸建プロジェクトを、スマレコン社（インドネシア）と共同
事業で始める。米国・豪州に加えタイ・インドネシアなど東南アジアへも事業拡大する

「世田谷中町プロジェクト」（東急不動産・2017年9月街びらき）
多世代が暮らし、敷地内住み替えも想定した『世代循環型の街づくり』。都内で敷地約 
1万坪は最大級。街びらきにあわせ開催した『世田谷中町まつり』 では、東急ハンズによる
クラフト（左）、東急スポーツオアシスによるエクササイズ（中）などを実施し住民同士の交
流を高める。シニアレジデンスでは順天堂大学とも連携した「ロコモ予防プログラム」（右）
も導入。ケアレジデンスは英国の大学と連携し、「認知症にやさしいデザイン」を導入



Kenzai Monthly December 2017 Kenzai Monthly December 20179 8

ト
」を
展
開
。
パ
ッ
ケ
ー
ジ
も
カ
ラ
フ
ル
に
し
、ピ
ー

チ
な
ど
の
フ
レ
ー
バ
ー
も
付
け
た
。
勇
気
の
い
る

決
断
で
は
あ
っ
た
が
、「
龍
角
散
」
に
集
中
す
る
と

い
う
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
た
め
に
は
不
可
欠
と
の
判

断
に
よ
り
、
積
極
的
な
改
革
を
進
め
て
い
っ
た
。

改
革
に
よ
る一切
の
責
任
を

負
う
覚
悟
を
持
つ
こ
と
が
重
要

—

龍
角
散
の
復
活
を
目
指
し
た
改
革
は
、
藤

井
社
長
自
ら
が
指
揮
を
取
っ
た
。
ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
、
老
舗
企
業
な
ら
で
は
の
古
い
常
識
を
打

ち
破
る
た
め
だ
。
社
内
か
ら
は
反
発
も
あ
っ
た
が
、

「
社
員
に
好
か
れ
る
た
め
に
仕
事
を
す
る
の
で
は

な
い
。
強
引
な
改
革
で
も
会
社
が
強
く
な
れ
ば
そ

れ
で
い
い
」
と
藤
井
社
長
は
言
う
。
も
ち
ろ
ん
、

改
革
に
よ
る
一
切
の
責
任
も
負
う
覚
悟
が
必
要

だ
。
そ
の
た
め
、
迷
っ
た
ら
ま
ず
は
自
分
で
や
っ

て
み
る
と
い
う
ポ
リ
シ
ー
を
貫
い
て
い
る
。

　
「
業
界
で
も
未
開
拓
分
野
だ
っ
た
薬
の
嚥え

ん
げ下
を
補

助
す
る
商
品『
ら
く
ら
く
服
薬
ゼ
リ
ー
』も
生
ま
れ

ま
し
た
。
介
護
施
設
の
視
察
に
よ
り〝
の
ど
を
守
る

企
業
〟と
し
て
医
療
現
場
で
解
決
で
き
な
い
こ
と
も

解
決
し
て
い
き
た
い
と
の
思
い
か
ら
で
す
。
当
初

は
高
齢
者
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ（Q

uality of Life

）維
持
が

目
的
で
し
た
が
、
子
ど
も
も
使
え
る
商
品
が
ほ
し

い
と
の
声
を
受
け
、
味
を
改
良
し
て
幼
児
用
の『
お

く
す
り
飲
め
た
ね
』に
も
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
」

—

今
、
同
社
の
視
線
は
国
内
の
み
な
ら
ず
海

外
に
も
向
け
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
１
つ
が
、
中
国

に
よ
る
〝
爆
買
い
〟
な
ど
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
消
費
へ

の
取
り
組
み
だ
。
２
０
１
０
年
に
は
、
国
内
の
家

庭
薬
企
業
と
連
携
し
、
中
国
で
配
布
す
る
無
料
情

報
誌
の
ペ
ー
ジ
を
買
い
取
り
共
同
広
告
を
出
稿
。

資
本
関
係
な
ど
は
な
か
っ
た
が
同
社
が
音
頭
を
取

り
、
業
界
な
ら
で
は
の
長
年
の
信
頼
関
係
を
生
か

し
て
連
携
を
実
現
さ
せ
た
。
結
果
、
情
報
誌
を
手

に
し
た
中
国
人
が
全
国
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
に
殺

到
。
店
舗
と
も
連
携
し
、
掲
載
商
品
を
陳
列
す
る

新
た
な
棚
を
設
け
る
な
ど
し
て
対
応
を
図
っ
た
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
よ
り
〝
棚
ボ
タ
〟
的
に
爆
買
い

さ
れ
た
の
で
は
な
く
、
先
見
の
明
を
持
っ
た
組
織

的
な
取
り
組
み
が
結
果
を
引
き
寄
せ
た
形
だ
。

　
「
日
本
で
国
民
皆
保
険
が
始
ま
っ
た
１
９
６
１
年

に
比
べ
て
社
会
状
況
が
大
き
く
変
わ
り
、
高
齢
化

に
よ
る
医
療
費
の
急
増
は
国
の
財
政
を
圧
迫
し
て
い

ま
す
。
家
庭
薬
業
界
は
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
推
進
に
よ
り
健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
に
、
軽

い
症
状
や
未
病
に
対
応
で
き
る
商
品
を
生
み
出
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
。
今
後
も
国
内
外
を
問
わ
ず

老
舗
企
業
と
し
て
こ
れ
ま
で
に
な
い
挑
戦
を
続
け
、

責
任
や
社
会
貢
献
を
意
識
し
た
取
り
組
み
を
行
っ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

—

負
債
40
億
円
か
ら
22
年
で
売
上
高
は

１
５
０
億
円
に
ま
で
伸
長
。
前
の
世
代
の
や
り
方

を
踏
襲
せ
ず
、
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
改
革
を

続
け
て
き
た
藤
井
社
長
の
言
葉
に
は
経
営
者
と
し

て
の
強
い
信
念
と
覚
悟
が
う
か
が
え
た
。

付 加 価 値 創 造 に 挑 戦

注 企業を訪ねる

り
、
多
く
の
方
に
知
っ
て
い
た
だ
け
る
家
庭
薬
と

な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
老
舗
ゆ
え
に
社
員
の
危

機
感
が
薄
く
、
１
９
７
０
年
代
か
ら
の
売
り
上
げ

低
迷
に
も
有
効
な
策
を
打
て
ず
に
い
ま
し
た
」

—

ど
ん
な
に
い
い
商
品
で
も
、
時
代
の
ニ
ー
ズ

や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
な
け
れ
ば
売
れ
ず
に

忘
れ
去
ら
れ
て
い
く
。
藤
井
氏
が
社
長
に
就
任
し

た
１
９
９
５
年
当
時
は
、
同
社
の
負
債
が
40
億
円

に
ま
で
膨
ら
み
、
倒
産
も
免
れ
な
い
と
い
う
切
迫

し
た
状
況
。
改
め
て
、
龍
角
散
の
存
在
意
義
を
見

直
す
必
要
が
あ
っ
た
。
そ
こ
で
、「
の
ど
」
の
分
野

の
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業
と
し
て
差
別
化
を
図
る
べ

く
、
慣
れ
親
し
ま
れ
た
フ
レ
ー
ズ
の
Ｃ
Ｍ
を
や
め
、

『
の
ど
、
直
接
、
う
る
お
う
』
と
変
更
。
春
の
花
粉

や
夏
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
ど
に
負
担
が
か
か
り
や

す
い
状
況
を
取
り
上
げ
な
が
ら
、「
龍
角
散
」
の
年

間
を
通
じ
た
ニ
ー
ズ
喚
起
を
行
っ
た
。

　
「
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
も
積
極
的
に
耳
を
傾
け
ま
し

た
。
そ
し
て
、
龍
角
散
は
家
庭
薬
と
し
て
の
信
頼

性
を
重
ん
じ
る
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の
評
価
が
非
常
に

高
い
こ
と
に
改
め
て
気
づ
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、

ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
る
べ
く
、
龍
角
散
に
特
化
し

た
商
品
群
の
拡
大
が
必
要
で
あ
る
と
決
断
し
ま
し
た
」

—

実
行
さ
れ
た
の
が
、
１
９
６
４
年
か
ら
の
ロ

ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
「
ク
ラ
ラ
」
の
販
売
中
止
だ
っ

た
。
代
わ
り
に
、
ユ
ー
ザ
ー
の
「
龍
角
散
は
苦
く

て
飲
み
に
く
い
」
と
い
う
声
を
取
り
入
れ
、
新
た

に
水
な
し
で
飲
め
る
顆
粒
の
「
龍
角
散
ダ
イ
レ
ク

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
た
め

歴
史
あ
る
商
品
の
発
売
中
止
も
決
断

—

「
老
舗
企
業
こ
そ
独
自
性
が
不
可
欠
。
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
既
存
の
商
品
を
進
化
さ
せ
て
き

た
か
ら
こ
そ
生
き
残
っ
て
来
ら
れ
た
」。
こ
う
言
う

の
は『
ゴ
ホ
ン
！
と
い
え
ば
龍
角
散
』の
キ
ャ
ッ
チ

フ
レ
ー
ズ
で
お
な
じ
み
の
家
庭
薬
メ
ー
カ
ー

龍
角
散
の
８
代
目
社
長
で
あ
る
藤
井
隆
太
氏
だ
。

「
新
し
い
こ
と
が
で
き
な
く
な
れ
ば
引
退
す
る
」と

ま
で
断
言
す
る
そ
の
姿
勢
に
は
、
企
業
と
し
て
存

亡
の
危
機
を
乗
り
越
え
て
き
た
強
さ
が
あ
る
。

　
「
当
社
は
、
秋
田
藩
の
御
典
医
を
務
め
て
い
た
藤

井
家
を
起
源
と
し
て
い
ま
す
。『
龍
角
散
』
の
原
型

も
江
戸
時
代
に
創
薬
さ
れ
た
と
い
う
長
い
歴
史
を

持
ち
、
昭
和
に
は
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
で
知
名
度
が
高
ま

ブランド拡張による商品群拡大で
新規ユーザーを開拓

老舗企業の因習を打破し
常に新しいことに挑戦

家庭薬企業としての
社会的役割を常に考え続ける

株
式
会
社

龍
角
散

ここが注目ポイント

慣れ親しまれたフレーズへのこだわりを捨て
時代に合った商品展開に邁進し
倒産の危機を脱出

代表取締役社長

本　　社  ● 東京都千代田区東神田 
  2-5-12　龍角散ビル  
創　　業  ● 1871年
資 本 金  ● 6,000万円
従 業 員  ● 118名
事業内容  ● 一般用医薬品、医療用医薬品、
  健康食品の製造・販売

約200年前、ぜんそくに苦しむ藩主のためにつくられて以来、人々に支持
される「龍角散」

藤井 隆太氏

現 在 の 龍 角 散 の 商 品 群
龍角散ブランドの強化服薬補助製品

拡
張

「ゴホン！ といえば龍角散」

のどの症状ひどい 軽い

服薬ゼリーシリーズ 龍角散  のどすっきり飴・タブレット龍角散  龍角散ダイレクト龍角散せき止め錠・カプセル・液

たん・せき・のどのあれ、こえがれに。
のど、直接、うるおう

第3類医薬品第②類医薬品

すっきりしないのどに。咳き込んでつらい時に。
眠れない咳に。 食 品
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　「不安」「汚い」「わからない」といった従来のいわゆ
る「中古住宅」のマイナスイメージを払拭し、「住みたい」

「買いたい」既存住宅を選択できる環境が整った。国土
交通省の「特定既存住宅情報提供事業者団体登録制度」

（「安心R住宅」）が12月1日より施行された。4月から
事業者は要件に適合した住宅について、広告時に「安
心R住宅」ロゴマークを使用することができる。
　ロゴマークの発行は国に登録された一般社団法人な
どの団体が行い、その団体は構成員である事業者（売

主や仲介業界等）にロゴマーク使用を許諾し、指導・
監督を行う。

■「安心R住宅」の要件

① 安心＝新耐震基準に適合。インスペクションの結果、
既存住宅売買瑕疵保険の検査基準に適合　

② きれい＝リフォーム工事の実施・提案があり、現況写
真の閲覧ができる

③ わかりやすい＝点検記録などの情報が開示されている

　国土交通省、農林水産省、経済産業省は、本年5月
20日に施行された「合法伐採木材等の流通及び利用の
促進に関する法律（「クリーンウッド法」）」に基づき、
木材関連事業者の登録事務を行う「登録実施機関」とし

て5機関を10月17日に登録した。今後、各機関におい
て順次業務を開始する予定。各機関の業務開始日、木材
関連事業者の登録方法等については、各機関へ問い合わ
せを。

登 録 実 施 機 関 対 象 事 業  ① 対 象 事 業  ②
公益財団法人   日本合板検査会

第一種木材関連事業
第二種木材関連事業

① 木材等の製造、加工、輸入、輸出又は販売をする事業
② 木材を使用して建築物その他の工作物の建築又は建設をする事業
③ 木質バイオマスを用いた発電事業

一般財団法人   日本ガス機器検査協会

一般財団法人   建材試験センター

一般社団法人   日本森林技術協会

① 木材の製造、加工、輸入、輸出又は販売をする事業
 （当該事業において取り扱う主たる木材が国産材であるものに限る）
② 木質バイオマスを用いた発電事業
 （当該事業において取り扱う主たる木材が国産材であるものに限る）

公益財団法人   日本住宅・木材技術センター 第二種木材関連事業
① 木材等の製造、加工、輸出又は販売をする事業
 （②に掲げる事業と密接に関わる事業に限る）
② 木材を使用して建築物その他の工作物の建築又は建設をする事業

編集室より

■ 広告掲載・誌面に対するご意見、ご感想は
　 建材マンスリー編集室専用アドレスまでお寄せください。

住友林業株式会社 木材建材事業本部 事業企画部

   kenzai-monthly@sfc.co.jp

■ 弊社ホームページに特集ページのみを掲載中です。
   http://sfc.jp/mokuzai/kenzaimonthly/ 今号の特集はいかがだったでしょうか？ 恥ずかしながら、会社の研修を受講

するまで「イクボス」の意味を知らず、部下の教育に熱心なボスか？と思って
いました。そのため、同様に知らない読者の方がいらっしゃればぜひ知ってい
ただきたいと思い、今回特集テーマとしました。最近「働き方改革」という言
葉をよく耳にしますが、この記事が何かしらお役に立てれば幸いです。（T）

編
集
後
記

今月のニュース

住友林業（株）住宅事業本部　世田谷支店　馬込住宅展示場
＊ 家具などのインテリア品は実際の展示と
　 異なる場合があります

「安心R住宅」の創設　－国土交通省

クリーンウッド法の「登録木材関連事業者」の登録始まる
－国土交通省・農林水産省・経済産業省

■ 今後のスケジュール案

■ 「クリーンウッド法」に基づく登録実施機関

■ 「安心Ｒ住宅」
　 ロゴマーク

＊ 1月号で詳しく解説予定

2017年
11月6日

2018年
4月10月末～11月 12月

告
示
公
布

告
示
施
行

標
章
使
用

開
始

▼ ▼ ▼ ▼

事業者向け
説明会 団体登録・審査 「安心R住宅」の流通
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対前々年同月比

利用
関係別

資金別

構造別

公共
民間
持家
貸家
給与住宅
分譲住宅
　うちマンション
　うち戸建
民間資金
公的資金
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公営住宅
住宅金融機構融資住宅
都市再生機構建設住宅
その他住宅

2017年10月の新設住宅着工戸数　単位：戸　▲は減
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（出所：国土交通省ホームページ　http://www.mlit.go.jp/statistics/details/jutaku_list.html）
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